Technique

Le tracteur en cuma
Les clés de la réussite

Le tracteur concentre preés de 30 % des charges de mécanisation, qui peuvent elles mémes représentées 30 % des charges structurelles d’une
exploitation. Il est donc naturel de s’attaquer a ce poste de dépense afin de réduire ses charges, méme si cela demande de réunir des conditions
particuliéres pour que cela fonctionne bien. Quelques points sont essentiels : la gestion du temps, I’organisation, la conduite et I’entretien.

Explications avec ’appui de témoignage de responsables de cumaA Gersoises.

En regle générale, les exploita-
tions du département possédent trois
tracteurs. Un tracteur de «téte» dé-
dié aux gros travaux de traction, de
prise de force et de transport, un
tracteur de «moyenne» puissance
affecté aux travaux de semis, pul-
vérisations, engrais ainsi qu’un pe-
tit tracteur amorti pour la «bricole».

Lanotion de puissance est variable
d’une exploitation a I’autre, suivant
la taille de 1’exploitation, son acti-
vité, sa topographie, son systéme
cultural, la main d’oeuvre dispo-
nible ou méme du plaisir de possé-

der un «beau tracteur puissant».

La notion de besoin fait aujour-
d’hui de plus en plus partie du vo-
cabulaire des agriculteurs qui
définissent a présent les criteres de
choix d’un tracteur en fonction d’un
cahier des charges précis.

Les agriculteurs en cuma font par-
tis de cela, ils réfléchissent a la mé-
canisation non seulement pour leurs
exploitations mais aussi pour le
groupe entier. Ils connaissent bien
le prix de revient du matériel qu’ils
utilisent, ils ont une idée précise du
montant de chaque investissement.

Une image parfois négative
véhiculée par des a priori

C’est vrai que les groupes tracteurs
ne bénéficient pas toujours d’une bon-
ne image, pour différentes raisons.
Certains groupes créés a partir d’un
«noyau dur» peuvent apparaitre fer-
més et élitistes, leur fonctionnement
repose sur des régles implicites et
semblent difficilement transposables.

Dans certains groupes, larecherche
du prix le plus «bas» entraine les ad-
hérents a travailler vite, a des ho-
raires qui ne sont pas choisis et dans
des conditions de travail pas toujours
optimales.

Dans d’autres groupes, on s’inter-
roge sur 'utilité de la grosse puis-
sance.

Est elle adaptée aux outils présents
a la cuma, aux nouveaux itinéraires
culturaux moins gourmands en puis-
sance?

Pour réussir dans un groupe, il est
donc nécessaire de réunir trois condi-
tions :

- Un entretien rigoureux

- Une bonne organisation

- Une conduite efficace.

Comment gérer ’entretien ?

De tous les matériels, les automo-
teurs et les tracteurs sont les plus
exigeants au niveau entretien.

Dans certains groupes tracteurs, la
solution est venue du salarié, per-
manent ou saisonnier.

Celui ci est souvent mécanicien de
formation et permet de réaliser un
maximum de travail sans faire appel
a un prestataire extérieur.

Mais pour une CUMA, embaucher

un salarié impose le plus souvent
d’avoir investi dans un hangar et
dans un atelier équipé de commodi-
tés.

Cette question de I’entretien ne peut
se traiter qu’en référence au contex-
te local : présence ou non d’un mé-
canicien réparateur, type de relation
avec la concession la plus proche,
proximité d’une CUMA qui aurait dé-
ja un salari¢ et un atelier, etc.

Comment gérer la conduite ?

Les tracteurs sont des matériels de
plus en plus complexes, c’est pour-
quoi ils bénéficient de nombreuses
assistances a la conduite.

Pour autant, il n’est pas toujours
¢vident de se servir des ordinateurs
de bords permettant le paramétrage
des outils, ici aussi le salarié permet
de valoriser au mieux la conduite du
tracteur. La bonne utilisation des
boites a vitesse ainsi que 1’utilisa-
tion d’autoguidage offrent des éco-
nomies possibles de 30 % de gasoil

a condition de bien les utiliser.

Il n’est pas toujours facile de faire
confiance, en effet laisser le maté-
riel dans différentes mains suppose
un code de conduite identique a tous.
Celanécessite un réglement intérieur
précisant les modes de conduites
pour chaque matériel.

La formation a la conduite est éga-
lement primordiale et souvent délais-
sée, elle permettrait pourtant de gagner
du temps et de I’argent tout en amé-
liorant la sécurité des utilisateurs.

Comment gérer I'organisation ?

Mettre en commun un tracteur im-
plique une autre gestion du temps.
Tout le monde a son envie de tra-
vailler par beau temps quand les
conditions de travail sont bonnes.

Or, il faut savoir attendre son
tour, pour cela les cUMA effectuent
des plannings de travaux avec des
réunions ou chacun expose ses chan-
tiers et ses priorités. La réservation

du matériel sur Internet ? une solu-
tion assez facile a mettre en place et
déja en expérimentation dans la cu-
ma de Peyrecave a La Romieu.

Les pics de travail type : semis,
moisson, ensilage, pressage sont des
périodes délicates ou la concertation
combinée a du matériel performant
permet de satisfaire le plus grand
nombre.

Une démarche psychologique

Le lien de possession est bien an-
cré dans nos sociétés, mettre un trac-
teur en commun suppose d’étre préts

ensemble. Le fait de partager des ob-
jectifs communs permet sans doute
d’accélérer le processus.
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Cependant les groupes cuma font
face a un dilemme permanent entre
cout d’utilisation le plus bas et dis-
ponibilité du matériel.

Cela peut amener un suréquipe-
ment dans 1’exploitation (augmen-
tation de la puissance du tracteur
personnel, etc) mais aussi dans les
groupes qui investissent parfois
dans du matériel leur permettant de
travailler en toute circonstance.

Donc contrairement a une idée re-
cue le suréquipement n’est pas le
seul fait d’agriculteurs individua-
listes.

A chaque groupe, sa solutio

Chez les céréaliers, la traction en
commun apparait comme une solu-
tion pour aborder les techniques
culturales simplifiées (TCS) dans
I’optique de gagner du temps en
mutualisant un tracteur de forte
puissance avec les outils attenants.
Ce travail en groupe, qui peut aller
au dela du simple matériel en com-
mun peut étre 1’occasion d’un ap-

prentissage en groupe.

Chez les éleveurs, les chantiers de
fauche, pressage, épandage sont
gourmands en matériels et mains
d’oeuvre, la cuma est donc une so-
lution a ces difficultés car elle per-
met d’offrir des chantiers complets.

L’expérience montre qu’un des mo-

Quelques exemples de groupes

® CUMA DU GRAOUILLA A
AVEZAN

Un tracteur de 300cv en CUMA

10 adhérents

800 heures annuelle

22 euros de I’heure (hors mains
d’ocuvre et gasoil)

Environ 500 ha de SAU

Conditions d’utilisation :

Le tracteur est dédi¢ aux gros tra-
vaux de travail du sol et aux prépa-
rations de printemps. Le tracteur est
lourd type américain, il est équipé
en pneus de 900 mm basses pression
permettant de passer en toutes condi-
tions et transmettre les 300 cv au sol.

Organisation :

Pourson président les objectifs sont
clairs : «Une fois que le tracteur est
attelé a un outil, le travail est effec-
tué chez tous les adhérents. Pas de
perte de temps dans les attelages dé-
telages».

Pourquoi utilisé la forte puissan-
ce ? «Pour effectuer de gros débits
de chantier lors des gros travaux et
ainsi augmenter le confort de tra-
vail. Quand on goiite a la grosse
puissance, impossible de revenir en
arrieére...» précise le Président de la
CUMA. L’entraide reste occasionnel-
le dans les pics d’activité.

® CUMA DE MARGOUET
MEYMES

2 tracteurs de 125 cv et 155 cv
9 adhérents
440 h pour le 125 cv

700 h pour le 160 cv

13,50 euros de I’heure (hors mains
d’oeuvre et gasoil)

Environ 450 ha de SAU

Conditions d’utilisation :

Les deux tracteurs sont polyvalents
et complémentaires, il n’y a pas de
stratégie de chantier complet et
chaque adhérent gére son travail in-
dépendamment. C’est une zone
d’élevage donc chaque adhérent pos-
séde un tracteur 100 cv avec fourche
pour les petits travaux. Les tracteurs
de la cuma sont donc utilisés aux
gros travaux avec une préférence
pour le 155 cv plus performant dans
ces types de chantiers.

Chaque tracteur posséde un res-
ponsable chargé de 1’entretien, les
tracteurs sont achetés avec une ex-
tension de garantie gage de sécurité.

L’entraide existe ponctuellement
mais n’est pas comptabilisé.

Organisation :

Pas d’organisation particuliére,
chaque adhérent s’organise en fonc-
tion de ses besoins.

Pour le Président, «la cuma per-
met d’assurer un service de qualité
dans une zone d’élevage avec des
terres trés difficiles a travailler, nous
avons plutot fait le choix de multi-
plier les outils avec deux tracteurs
permettant de travailler chez plu-
sieurs adhérents en méme temps».

® CUMA DE L’AIL a SAINT
CLAR

3 tracteurs de 100 cv, 145 cv et

Chaque groupe posséde des
modes d’organisations distincts, ce-
pendant dans la majorité des cas, il
n’y a pas de planification de chan-
tier.

Les adhérents restent autonomes
dans la réalisation de leurs travaux
en coordination avec les respon-
sables de matériel.

Cependant, face a [’agrandisse-

Conclusion

ment des exploitations et la rareté
de la main d’oeuvre, les systemes
cuma évoluent de plus en plus sur
du raisonnement «CUMA intégrale»
en mutualisant le matériel du se-
mis au transport de la récolte.

La limite de ce systéme réside
dans le fait de concilier les diffé-
rentes stratégies d’exploitation des
adhérents parfois divergentes.

ments clés dans la vie des groupes
est le renouvellement du matériel.

Le meilleur choix est celui qui ré-
pond au mieux aux besoins des ad-
hérents.

Le compromis ne peut se faire que
dans la discussion et 1’échange.

La solution en terme de mécanisa-
tion ne peut €tre que propre a chaque
groupe dans son environnement.

traction gersois

190 cv

Le 100 cv est dédié a la pulvérisa-
tion c’est un vieux tracteur amorti.

Le 145 cv est également un vieux
tracteur dédié¢ a I’épandage d’en-
grais, aux préparations de sol et au
semis.

Le 190 cv est un tracteur récent dé-
di¢ au travail du sol lourd, aux pré-
parations et au semis direct.

11 adhérents

Environ 450 ha de SAU

20 euros de I’heure (hors mains
d’oeuvre et gasoil)

Conditions d’utilisation :

Une utilisation pas encore optima-
le pour le Président : «le gros trac-
teur est utilisé pour 600 h/an et
acheté d’occasion afin de diminuer
son prix de revient. Mais I’objectif
n’est pas atteint donc nous souhai-
tons nous orienter vers une inter
cuma et augmenter le volume d’ac-
tivité de ce tracteury.

Le besoin de puissance est ponc-
tuel, surtout concentré au semis d’au-
tomne avec le semis direct de 4m.

Organisation :

Le groupe s’organise autour des
outils attelés au tracteur, «nous es-
sayons de faire tourner le matériel
le plus rapidement possible chez
chaque adhérenty.

La communication se fait par télé-
phone naturellement.

Il y a un responsable de matériel
qui est chargé de faire le gros entre-
tien, chaque adhérent faisant I’en-
tretien journalier.

Pour toute réflexion autour de
la création d’un groupe
tracteur, contactez la

Chambre
d’Agriculture
du Gers,
Fédération
des CUMA du Gers
au 05.62.61.79.20
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